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W atisdeVCS O ?

De VCS O (Vereniging Christelijke S cholen O psterland) isde vereniging voorprotestantschristelijk
basisonderw ijs.Zevenchristelijkescholenindegem eenteO psterlandzijnbijdeVCS O aangesloten.De
VCS O heefteencoöperatiefkarakter.Deaangeslotenscholenzijnautonoom .

W atishetdoelvandevereniging?

DeVCS O vindtdegem eenschappelijkeideëlebasisvoorhaarhandelenendeinhoudvanhetonderw ijs
in de grondslag en doelen van de vereniging,zoalsdie zijn w eergegeven in de statuten van de
vereniging.Hetchristelijkgeloofstaatdaarbijcentraal.
De pedagogische opdrachtvan de scholen iskinderen een leerom geving te bieden,w aarin kinderen
leren zelfstandigkeuzen te m aken.De toegevoegde w aarde van onsonderw ijsligtin onze identiteit,
w aar w aarden alsrecht,respect,verantw oordelijkheid en zorg de vorm geverszijn binnen de
vereniging.

S tatutair isde doelstelling – kort sam engevat -alsvolgt verw oord: “ Het in stand houden en
ontw ikkelen van goed onderw ijsop Bijbelse grondslag,hetbevorderen van de sam enw erkingen het
behartigenvandeindividueleengem eenschappelijkebelangen” .

Deverenigingtrachtditdoeltebereikendooro.a.:
-hetuitw isselenvankennisenideeën
-hetuitvoerenvanditstrategischbeleidsplan
-hetbevorderenvandedeskundigheidbijzow elpersoneelalsbesturen
-gem eenschappelijkezakenophetgebiedvanfacilitairezakenteontw ikkelen
-hetuitoefenenvanbestuurlijkezakenofbesturenvandeelnem endeverenigingen

Voor allesgeldt dat w aar m ogelijk de deelnem ende besturen elkaar proberen te helpen,te
ondersteunenenteversterken.

HoefunctioneertdeVCS O ?

De vereniging om vat zeven scholen m et ongeveer 1100 leerlingen. Er zijn ongeveer 100
personeelsledenw erkzaam binnenonzescholen.Depersoneelsledenzijnindienstbijdedeelnem ende
besturen.Deorganisatiew ordtaangestuurddoordebestuursdirecteur,diedaarbijw ordtondersteund
doorhetVCS O bestuur.DebestuursdirecteurisindienstbijhetVCS O bestuur

Descholenzijninhogem atezelfstandig.Zeverschillenonderlinginonderw ijsvorm enuitstralingnaar
deom geving.Datishistorischzogegroeid,doordatdeom gevingw aarindeschoolfunctioneertopelke
locatie andersis,alsook de w ensen/behoeften van leerlingen en ouders. De schooldirecteur is
verantw oordelijkvoorhetfunctionerenvandeschool.

L edenenouderskunnendoordeouderw erkgroepen,heteigenschoolbestuur,dem edezeggen-
schapsradenendeplaatselijkealgem eneledenvergaderingopdeafzonderlijkescholen
enbinnendeverenigingactiefdeelnem enaanenhuninvloeduitoefenenophetschoolgebeuren.

O pverenigingsniveau w ordtvoorallescholendoorhetbestuurendebestuursdirecteurgew erktaan
een gelijke aanpak op afgesproken onderdelen m .b.t.beleidsniveau,personeel,ICT ,huisvesting en
financiën.Datw ordtdekom endejarenverderuitgew erktengeprofessionaliseerd.



U itgangspunt hiervoor ishet strategisch beleidsplan van de VCS O Ìn vrije verbondenheid’. Dit
beleidsplangeeftdeplannenaanvoordezeperiodetotaugustus2019.

W atisderelatietussendeVCS O enCBS R ehoboth?

IndestatutenvandeVCS O staatdateenschoolbestuurm etinstem m ingvandeledenvergaderinger
voorkankiezenom hetbestuurvandeschoolovertedragennaardeVCS O .Inzo’nsituatiefungeert
hetVCS O bestuuralsbestuurvandebetreffendeschool.
O p 9 april2015 isdoorde ledenvergaderingvan CBS R ehoboth beslotenom voordezeoverdrachtte
kiezen.O p1 augustus2015 isditingegaan.

W atiserin2017aandeordegew eest,w atheeftdeVCS O concreetgedaan?

1 Het uitvoeren van de bestuurstaken voorCBS R ehoboth.De schoolfunctioneert w eerzoalshet
bestuurdatvoorogenheeft.U iteraardheeftditonderdeelblijvenddevolleaandachtvanhetbestuur,
m aarhetbesturenvroegm inderaandachtdanindeafgelopenjarenhetgevalw as.
2 HetondersteunenvandebesturenvanCBS deR ankinT ijnjeenCBS deP aedw izerinBeetsterzw aag
bijhetfusieprocesw aardezescholeninzitten.Debestuursdirecteurislidvandestuurgroep.
3 Hetin overleguitvoeren van een aantalbestuurs-en m anagem enttaken voorhetbestuurvan CBS
deR ank.
4 De VCS O heeft m et CBO T jongerw erven en stichting CO M P R IX een krim pcoördinator kunnen
aanstellen. Hiervoor zijn door het m inisterie m iddelen beschikbaar gesteld. CO M P R IX ishierbij
penvoerder. De bestuursdirecteur heeft zitting in de stuurgroep die de verschillende processen
coördineert.
5 N aastbovengenoem deaspectenis,inw illekeurigeopsom m ing,aandachtbesteedaan:
-HetuitvoeringgevenaanenactueelhoudenvanhetinkoopbeleidvoordeVCS O scholen.
-Hetaansturenvanzakenm .b.t.heteigen-risico-dragerschap.(ER D )
-Hetvoerenvanoverlegnam ensdescholeninhetkadervanhetIHP voordegem eente

O psterland.
-Hetvertegenw oordigenvandeVCS O scholenopdiversebijeenkom stenenoverleggen(P O -raad,

gem eenteO psterland,ChristelijkebesturenorganisatieFryslân,Fredeshiem overleggeninM eppel).
-Hetorganiserenenuitvoerenvaneendirectem eerdaagse.
-Hetorganiserenenuitvoerenvanm aandelijksedirectie-overleggen.
-Hetorganiserenenuitvoerenvantw eeintervisiebijeenkom stenvooralleteam ledenvandeVCS O -

scholen.
-Hetondersteunenvandirecteurenenbesturenindiverseindividueleschoolzaken/schoolkw esties.
-Hetvolgensdeafspraakuithetstrategischbeleidsplanuitvoerenvaneenauditopelkeaangesloten

schoolenhetuitbrengenentoelichtenvaneenschriftelijkverslagaandedirectieenhetbestuur
vandebetreffendeschoolindevorm vaneenm anagem entrapportage.

-Hetm ede-aansturenvanhetsam enw erkingsverbandP assendO nderw ijsO psterland(P O O ).
-Hetverderim plem enterenvanhetprogram m aBO U W !voorallescholenin

degem eenteO psterland,ditinsam enw erkingm etdegem eenteenm ethetO penbaaronderw ijs.
-Hetinnenvanenverdelenoverdescholenvandefinanciëlem iddelenm .b.t.P assendO nderw ijs

Fryslânvolgenshetdaarvooropgesteldeverdeelm odel.
-Hetinsam enw erkingm etdegem eenteenm etS tichtingCO M P R IX ontw ikkelenvaneennieuw e

opzetvoorkunst-encultuureducatieindegem eenteO psterland.
-Hetvolledigbijstellenvanhetveiligheidsbeleidvooralleaangeslotenscholen.
-Hetvorm envaneensam enw erkingsverbandgem iddeldeschoolgrootte.



W atzijndeplannenvoor2018?

L eidraad voor2018 zijn allereerst de afspraken uit het strategisch beleidsplan.Daarbijisspecifiek
aandachtvoor:
-Verdiepingm .b.t.invullingvandeChristelijkeidentiteit.
-Afnam evandejaarlijkseauditopallescholenm etalsaandachtspunten,opbrengsten,financiënen

personeelsbeleid.
-HetaansturenvandeER D risico-gem eenschap(ER D = eigenrisicodragerschap).
-HetinvullinggevenaandebestuurstaakrichtingCBS R ehoboth.
-Hetrealiserenvanvoldoendeonderw ijsopbrengstenopCBS R ehoboth.
-HetrealiserenvaneffectiefP assendO nderw ijs(effectieveinzetvandem iddelen).
-Hetsam enm etCBO deT jongerw ervenenstichtingCO M P R IX opzettenvaneennieuw

expertisecentrum P assendO nderw ijsper01-08-2018.
-Hetverkennenvanm ogelijkhedenom deVCS O scholenpartnerscholenvanP ABO S tenden/N HL te

latenw orden,w aardoor òpleidenindeschool‘ m ogelijkw ordt.
-Hetom gaanm etdekrim pinleerlingenaantallen,ditdooractievedeelnam eaaneen

intergem eentelijkestuurgroep.
-Insam enw erkingm etdegem eenteverderuitvoeringgevenaanhetIHP .
-Hetrealiserenvaneengoedesam enw erkingm etandereonderw ijsorganisatiesinO psterlandenin

deregio.
-HetrealiserenvaneengoedVVEaanbodindegem eenteenopdeVCS -scholen.
-Hetrealiserenvanm obiliteitbinnendeVCS O enzom ogelijkooknaarbuiten.
-Heteffectiefenefficiëntbestedenvandebeschikbarem iddelen.
-Hetbenuttenvanm ogelijkhedenm .b.t.subsidies.
-Hetoptim aliserenvandeP R .
-Hetvoorbereidenvaneennieuw strategischbeleidsplanvoordeperiodenaaugustus2019

De VCS O iseen m oderne organisatie die m idden in de m aatschappijstaat,op ditm om entte m aken
heeft m et veranderende en onzekere om standigheden en die daarin gezam enlijkheid vanuit de
coöperatievegedachtegoedeantw oordenopw ilvinden.

Definanciëlevertalingvandeplannenvoor2018m .b.t.deactiviteitenvandeVCS O .

W atdeVCS O -organisatie (bestuurlijkaspect)betreftw erktdeVCS O m eteenbegrotingdiedeverw achte
kostenvoorhetboekjaardekt.

W atdem iddelenvoorP assendO nderw ijsbetreft:

Erzalnaarverw achting€ 355.000,-bijdeVCS O binnenkom envanP assendO nderw ijsFryslân.
Dit w ordt volgenseen verdeelsleuteldoorbetaald naar de aangesloten scholen,die daarm ee hun
activiteiten m .b.t.P assend O nderw ijskunnen bekostigen.O okw orden hetsalarisen de overige kosten
vandeorthopedagoogdiebijdeVCS O indienstisdaaruitbetaald.Dezekostenzijnbegrootop
€ 80.000,-
DoordatP assendO nderw ijsw erktm eteenbekostigingperschooljaarendeVCS O m eteenbegrotingper
boekjaarkaneraanheteind vanhetboekjaareensaldoontstaan.Datw ordtechternadejaarw isseling
vereffend.DetotalekostenvoorP assendO nderw ijszijnnaarverw achting€ 350.000,-

W atdeoverigeinkom stenbetreft:

Dezezijnbegrootop€ 105.000,-Dezegeldenw ordeningezetvoorsalariskostenvanhetsecretariaaten
vandebestuursdirecteur.Dezezijnbegrootop€ 82.000,-



De resterende m iddelen w orden ingezet om de diverse activiteiten die hierboven benoem d zijn te
bekostigen.(huisvesting,scholing,directiem eerdaagse,P R ,etc.)

Eriseen beperkt exploitatieresultaat begroot van € 310,-Daarisbew ust voorgekozen,vanw ege de
hoogtevanhetdealgem enereserveper1 januari2018(€ 146.071 )

De rest van het bestuursverslag heeft betrekking op de Vereniging voor P rotestantsChristelijk
Basisonderw ijs"R ehoboth"teFrieschepalen.



Voorw oord

Hetdoelvanpubliekverantw oordendooreenonderw ijsinstellingistelatenziendatzijhaarm iddelenzo
effectief m ogelijk inzet. Deze verantw oording isvastgelegd in de jaarstukken. Jaarstukken zijn de
docum enten m et financiële en niet-financiële verantw oordingsgegevens,die op grond van w ettelijke
bepalingendoorhetbevoegdgezagvandebekostigdeschoolm oetenw ordenopgesteldeningediendbij
hetm inisterie.Dejaarstukkengaanvergezeldvaneencontroleverklaring.

M etditjaarverslagw ilhetbevoegd gezagvandeVerenigingvoorP rotestantsChristelijkBasisonderw ijs
"R ehoboth" te Frieschepalen e.o. verticaalverantw oording afleggen naarhet m inisterie van O CW en
horizontaalnaardeouders,w erknem ersendeM R .

Het m aken van een jaarverslag vooreen basisschoolroept iederjaarde vraag op ofdit gaat overhet
cursusjaar of het kalenderjaar. Dit blijft een lastig punt aangezien de m ateriële bekostiging per
kalenderjaar w ordt toegekend en de personele bekostiging per cursusjaar. Daarnaast w orden de
onderw ijskundigeactiviteiteninbeginselaltijdpercursusjaargeorganiseerd.

Hetjaarverslagdatnu vooru ligtisgeschrevenoverhetkalenderjaar2017.Hierbijzullenw ijonsbew ust
m oetenzijndaterinditkalenderjaarsprakeisvantw eehalvecursusjaren,tew eten2016-2017 (januari
t/m juli)en2017-2018(augustust/m decem ber).

N am enshetbevoegdgezag,

Frieschepalen,1 m aart2018

Dhr.J.Vlasblom ,voorzitteralgem eenbestuurVer.P CBO R ehoboth.

Dhr.P .J.M achiela,penningm eesterVer.P CBO R ehoboth.
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Hoofdstuk1.A lgem eneinform atieengevoerdbeleid

1.1 Juridischestructuur

De rechtspersoonlijkheid iseen vereniging m et de naam : Vereniging voor P rotestantsChristelijk
Basisonderw ijsonderdenaam "R ehoboth"teFrieschepalenenom geving.ZijisgevestigdteFrieschepalen
indegem eenteO psterland.Deverenigingisopgerichtop22 juli1938.BijdeKam ervanKoophandelte
L eeuw ardenisdeverenigingingeschrevenonderdossiernum m er40001477.

1.2 O m schrijvingvandedoelstelling(visieenm issie)

DeverenigingvoorP CBO "R ehoboth"iseenorganisatiedieprim aironderw ijsverzorgt.Zijlevertm etinzet
vanalhaarpersoneelsledeneenessentiëlebijdrageaandeontw ikkelingsm ogelijkhedenvankinderenin
een veilige om geving. Zijstreeft ernaareen zo breed m ogelijk aanbod van onderw ijsconcepten te
realiseren.O nzeschool"R ehoboth"isautonoom enontw ikkeltzijneigenonderw ijsconcept.Devereniging
voorP CBO "R ehoboth"iseenprofessioneleorganisatiedievanuitgezam enlijkvastgesteldekadersw erkt.
Erw ordtgew erktvanuiteenChristelijkperspectief,w aarbijw aardenalsrespect,zorgenaandachtvoor
elkaarenvoordeonsom ringendew ereldvangrootbelangzijn.

KernactiviteitvanhetbevoegdgezagisdeinstandhoudingvanP rotestantsChristelijkBasisonderw ijsvan
eengoedekw aliteitinFrieschepalenenom streken.Hetbevoegd gezagisaangeslotenbijdeVereniging
Christelijke S cholenbond O psterland.Dit iseen sam enw erkingsverband van alle protestant-christelijke
basisscholen in de gem eente O psterland,datzich inzetvoorde collectieve belangen van hetChristelijk
onderw ijsindegem eenteO psterland.W aarm ogelijkw erkendezescholenm etelkaarsam en,m aarw el
m etbehoudvaniederseigenidentiteitm etalsdoelhetoppeilhouden/verbeterenvandekw aliteitvan
hetonderw ijs.

Despeerpuntenenresultatenvanhetin2017gevoerdeschoolbeleidvandeVerenigingP CBO R ehoboth
teFrieschepalene.o.w aren:

 Zorgvoorkw aliteit:
 R ealiserenvanvoldoendeeindopbrengsten
 S chool-ondersteuningsprofielverdervorm eninhoudgeven
 O pstellentrendanalyseonderw ijsresultatenP CBO R ehoboth2016-2017

 O nderw ijsenleren:
 S turenopgoederesultateninelkegroep
 Zorgdragenvoorruim voldoendedidactischevaardighedenbijleerkrachten
 Kiezennieuw em ethodeenopzetvoordezaakvakken
 Im plem entatieaantalm ethoden
 Verdiepingdoorgaandelijnm etbetrekkingtotaanbodenafstem m ingindeinstructie,

verw erkingenm aterialenvooralleleerlingen

 Zorgenbegeleiding:
 Aanstelleneninw erkennieuw eIB-er.
 Inrelatiedaarm eeaandachtvoorhethanterenvanvasteproceduresrondom de

uitvoeringvandezorgrondom leerlingen
 S turenopeenveiligeleerom geving(sociaalfunctioneren)

 M anagem entenorganisatie:
 Algeheleherzieningveiligheidsbeleid
 Creërenvanoptim alearbeidsom standigheden

1.3 O rganisatiestructuurvandeVerenigingP CBO R ehobothteFrieschepalene.o.



DeverenigingvoorP CBO R ehobothteFrieschepalenenom strekenexploiteertéénregulierebasisschool
inFrieschepalen.

Hetbevoegd gezag isde w erkgeverhet personeelvan de school. Het bevoegd gezag bestaat uiteen
zeskoppigbestuur,gesplitstinhetDagelijksbestuur(bestuursdirecteur)enhetAlgem eenbestuur
( voorzitter,secretaris,penningm eester en tw ee algem ene leden). De vereniging conform eert zich
hierm eeaandeCodeGoedBestuurzoalsdezedoordeP O R aadisvastgesteld.
Hetdagelijksbestuurvoertdebestuurs-endirectietakenuitenlegthieroververantw oordingafaanhet
toezichthoudendeAlgem eenBestuur.Afsprakenzijnvastgelegdindebevoegdhedenm atrix.

De sam enstelling van het bestuurisstatutairvastgelegd en de statuten bevatten voortsspecifieke
voorw aarden w aaraan de bestuursleden dienen te voldoen,w aaronder het lidm aatschap van de
vereniging.Het bestuurhandelt in haarbestuursfunctie naarde grondslag van de vereniging,zoals
vastgelegd in de statuten.Elk bestuurslid vervult haartaken vooreen periode van 4 jaaren isvoor
eenzelfdeperiodeherkiesbaar.

HetVCS O bestuurbestondop31 decem ber2017uit:

Bestuursvoorzitter Dhr.J.Vlasblom

P enningm eester Dhr.P .J.M achiela

S ecretaris M evr.J.deHaan

Algem eenlid M evr.I.W olting

Algem eenlid M evr.K.J.Zandstra

Bestuursdirecteur Dhr.W .Jongsm a

Erzijninhetverslagjaar2017geenw ijzigingengew eestindestatutenvandevereniging.

De vereniging heeft m inim aaléén keerperjaarvergadering m et haarleden,daarin legt het bestuur
verantw oordingafaandeleden.O udersm akendeeluitvandeM edezeggenschapsraad(M R ),sam enm et
vertegenw oordigersuithetteam .Viadeoudercom m issie(O C)isernauw esam enw erkingm etdeouders
vandeleerlingen.

S am enw erkingVCS O scholen
De besturen van de Christelijke scholen in O psterland zijn lid van de VCS O ,de vereniging Christelijke
S cholen O psterland.Erw ordtnu gew erktm eten vanuiteen strategisch beleidsplan.(2014-2019 )Het
bestuurw ordtgevorm ddoorpersonendiedeskundigzijnopbepaaldeterreinen,zoalsfinanciën,HR M en
onderw ijs.Zijhebben een toezichthoudende rol.De uitvoerende taken liggen bijde bestuursdirecteur.
Zow elvoordeledenvanhetVCS O -bestuuralsvoordebestuursdirecteurzijnprofielenvastgesteld.

DebesturenvandescholendielidzijnvandeVCS O behoudenhunautonom ie.Binnendatkaderw orden
door de bestuursdirecteur adviserende, ondersteunende, coördinerende en m onitorende taken
uitgevoerd.

DeVCS O w erktineenconvenantsam enm etdeO penbarescholenindegem eenteO psterland
(CO M P R IX )aan deuitvoeringvanP assendO nderw ijs.Eriseengezam enlijkexpertisecentrum .O pbasis
van schoolgrootte en leerlingaantallen w orden de kosten voordit centrum gedragen doorde VCS O -
scholen.

InVCS O verbandw ordtdoordeaangeslotenscholeningezam enlijkheidaanbeleidsontw ikkelinggedaan.
O okstrevenw enaarschaalw instopfinancieelterrein.



O nderw erpen die in 2017 aandacht hebben gehad zijn: ontw ikkelen van een nieuw kader voor
m anagem entrapportages,vaststellenveiligheidsbeleid,facilitereninternem obiliteit,insam enw erking
m etCom prixenm etCBO deT jongerw ervenbeleidontw ikkeldm .b.t.krim p,hetopnieuw vorm envan
een sam enw erkingsverband m .b.t. gezam enlijke schoolgrootte, aandacht voor gezam enlijke
contracten en inkoop,sturing geven aan het expertisecentrum van P assend O nderw ijsO psterland,
m ee sturing geven aan inhoud en uitvoering van VVE, beleid ontw ikkeld m .b.t. inzet
buurtsportcoaches,beleid ontw ikkeld m .b.t. inhoud,opzet en bekostiging van cultuuronderw ijs.
Daarnaastzijnerw eerdiversezakeninonderlingoverlegviaendoordeVCS O geregeldenuitgevoerd.

P assendO nderw ijsO psterland(P O O )
Deschoolm aaktdeeluitvanhetsam enw erkingsverband P assendO nderw ijsFryslân.Hetbestuurheeft
ingestem d m et de per1 augustus2014 geldende afspraken binnen dit verband overde inzet en de
verdelingvandem iddelen.

InO psterlandhebbenvrijw elalleschoolbestureneensam enw erkingsovereenkom stgesloten,P assend
O nderw ijsO psterland. Deze sam enw erkingsovereenkom st iseen voortzetting van de bestaande
overeenkom st in het kadervan W eerS am en N aarS chool.Het doelvan deze sam enw erking isde
bestaandezorgstructuurvoorttezettenenw aarm ogelijkteoptim aliseren.

De deelnem ende scholen dragen volgenseen afgesproken verdeelsleutelnaarrato bijaan het de
kostenvanP assendO nderw ijsO psterland.

P assendO nderw ijsFryslânm aaktdefinanciëlem iddelendiebestem dzijnvoordeschoolovernaarde
VCS O .N aaftrekvan de kosten vooro.a.het expertisecentrum w ordt doorde VCS O perm aand een
bedragnaardeschoolovergem aaktdatbestem d isvoorhetbiedenvanpassendeondersteuning.De
m iddelenw ordeningezetom conform hetschoolondersteuningsplangepastezorgtebieden.

1.3.1 S am enw erkingsverbanden
De vereniging islid van de Vereniging Christelijke S cholen O psterland (=VCS O )en krijgt van daaruit
ondersteuning op bestuurs-en m anagem entniveau nam enshet bestuur van de VCS O door de
bestuursdirecteur.
De vereniging heeft haar adm inistratieve taken voor een belangrijk deel uitbesteed aan het
onderw ijsadm inistratiebureau M eppel(=O BM ).Het bestuurkan tevensgebruikm aken van de overige
dienstverleningvanhetO BM ,zoalsadviseringenjuridischeondersteuning.Eriseengoedoverlegm etde
m edew erkersvan het O BM en de jaarlijkse evaluatie van de adm inistratieve processen isoverhet
algem eenpositief.Deafsprakenw ordengoednagekom enendeplanningw ordtgehaald.
Verderisde schoolaangesloten bijVerus,een Christelijke organisatie die landelijk opkom t voorde
belangenvandeschoolverenigingenhetbestuurondersteuningkanbiedenbijdiverseaangelegenheden
t.a.v. de w erkgeversrolvan het bestuur. De schoolisbovendien lid van de P O -R aad. De P O -R aad
onderhandeltonderm eerm etdew erknem ersorganisatiesoverdeCAO ,enm etdeaansluitingbijdeP O -
R aad isde landelijke CAO autom atisch ook van toepassing op de Vereniging voorP CBO R ehoboth te
Frieschepalene.o.

1.4.Gevoerdonderw ijsbeleid2017

L eerlingenaantallen
Indeonderstaandetabelzijndeleerlingenaantallenvandekom endejarenopgenom en.Hieruitblijktdat
hetaantalleerlingengaatafnem en.



1-10-2018 1-10-2019 1-10-2020 1-10-2021

4-7jaar
8jaare.o.

25
40

24
37

28
30

26
27

T otaal 65 61 58 53

O nderw ijskundigezaken
Deonderw ijsinspectieheeftP CBO R ehoboth het basisarrangem enttoegekend.
Deaansturingvanhetonderw ijs(borgingenvernieuw ing)vindtplaatsopschoolniveau.Deschoolleiding
tracht in overleg m et het bestuur daarvoor optim ale voorw aarden (zow elfinanciële alspersonele
m iddelen)tecreëren.InVCS O -verbandisereenm aandelijksoverlegtussendedirectiesvandescholen.

O nderw ijsprestaties
P erjuli2017zijner10 kinderendoorgestroom dnaarhetvoortgezetonderw ijs.

U itstroom 2014 2015 2016 2017

VW O 3 1 1

HAVO t/m VW O 3

HAVO 7 2 5

VM BO T L 2 6 4 3

VM BO M AVO + 1 2

VM BO BL ,m etL W O O

VM BO BL t/m VM BO KL 5 5 2

VM BO KB,m etL W O O 2

VM BO BB 1

P raktijkonderw ijs

VM BO GL t/m HAVO 1

P restatiebox
Inhetafgelopenkalenderjaar2017iservoortotaal€ 7.788,54 aanprofessionaliseringvanhetteam
besteed.

Deindividueletrainingen/opleidingw aren:
-IB-opleiding
-O pleidingS pecialisthetjongekind
-M etsprongenvooruit
-Directiem eerdaagse

O pteam niveau w arenerdevolgendescholingen:
-T rainingcoöperatiefleren
-T eam trainingenFides

O pbestuurlijkniveau ;
-geenspecifieketraining/scholingin2017

N aastscholingzijnerboekenenontw ikkelingsm aterialenaangeschaftvoordepersoneelsbibliotheeken
voorgebruikindegroepen.

1.5Klachtenafhandeling

Alsouders,kinderenofpersoneeleenprobleem ofeenklachthebbenw atnietviadenorm alekanalen
(d.w .z.viade groepsleerkrachten,de directeurofbestuur)isopgelost ofkan w orden opgelost ishet



verstandigeerstcontactteleggenm etdecontactpersoonvanschool.Dezezaldepersoondoorverw ijzen
naarde vertrouw enspersoon van de Verenigingen/ofeen andere instantie.Contactpersoon vooronze
schoolis:M evr.F.P ostm a-v.d.S luis,juffroukina@ pcborehoboth.nl

P er 1 augustus1998 isde Kw aliteitsw et in w erking getreden. O p grond van die w et m oet een
schoolbestuureenklachtenregelingvaststellenenzichaansluitenbijeenklachtencom m issie.Hetbestuur
vanP CBO R ehobothheeftzichvoordeuitvoeringvandeklachtenregeling,m etallezevenscholenvande
VCS O O psterland,aangeslotenbijdeS tichtingGCBO (GeschillenCom m issiesBijzonderO nderw ijs)inDen
Haag.
Erzijninhetjaar2017geenklachtenontvangen.

1.6Zakenm etpolitiekeofm aatschappelijkeim pact.

Erzijngeenzakenm etpolitiekeofm aatschappelijkeim pact.



Hoofdstuk2.P ersonelebezetting

Deterugblikopdeontw ikkelingentenaanzienvandepersonelebezettingendeleerlingenaantallenin
hetboekjaar2017w ordenindithoofdstukbeschreven.

2.1 P ersoneleontw ikkelingen

Desam enstellingvanhetteam is:

 1 bestuursdirecteur

 1 ib-er/groepsleerkracht;

 6groepsleerkrachten;

Erisdagelijkseenoud-leerkracht opvrijw illigebasisaanw ezigterondersteuningvanallecollega’s

2.1.1.L eeftijdsopbouw
Bijde berekening van de lum psum inkom sten w ordt de gew ogen gem iddelde leeftijd alsrekenfactor
m eegenom en.Ditgetalw ordtgebaseerd op de situatie op de laatste teldatum .M etditgetalw ordtde
schoolgedeeltelijk gecompenseerd voor de hogere salariskosten van oudere personeelsleden. De
system atiekheeftechtereen m inim um van 30 jaaren een m axim um van 50 jaar.P ersoneelsleden die
ouderzijndan50 blijvenvoorditsysteem evenoudenleverendan,naarverhouding,nietdecom pensatie
inloonkostenop.DeGGL vandeR ehobothis36,76voorschooljaar2017/2018.
O ponzeschoolisdeverdelingqualeeftijdenfte(baanom vang)hetgrootstinleeftijdscategorie35 t/m
44 jaar.Deschoolleiding(bestuursdirecteur)valtindecategorie55t/m 59 jaar.

2.1.2 Ziekteverzuim
Inhetjaar2017 ishetziekteverzuim 0,0 % .Zettenw ijditpercentageaftegenhetlandelijkgem iddelde
danisditheellaag.

2.1.3 L eerlingaantallenenform atiein2017
Bijde invulling van de form atie zijn de financiën bepalend. In de uitw erking van de begroting/
m eerjarenbegroting iser voldoende financiële ruim te aanw ezig om de kom ende jaren m et 4
com binatiegroepen te blijven w erken, m aar op langere term ijn w ordt dat bij gelijkblijvende
om standigheden eenbijzondereuitdaging!

Aan m iddelen P assend O nderw ijsisin totaal€ 22.646,37 ontvangen.Erisjaarlijksvanuit de leden en
oudersvanP CBO R ehobotheenopbrengstvancirca€ 4000,00 aanprivateinkom sten.
Deschoolheeftgeenbeleggingenenw erktconform hetvastgesteldeT reasurystatuut.
De verw achting isdat w e doorleerlingdaling de kom ende jaren m inderinkom sten van het rijkzullen
hebben.

2.1.4 Gevoerdebeleidinzakebeheersingvanuitkeringennaontslag
De bestuursdirecteurzorgt erin overleg m et het bestuuren een juridisch deskundige voordat er
zorgvuldig en correct w ordt gehandeld bijeen eventuele ontslagprocedure. Bekeken w ordt of de
term ijnen goed gehanteerd w orden en ofereen goede instroom toetsisw anneerontslag plaatsm oet
vinden. Indien nodig w ordt actieve juridische hulp ingezet om de zorgvuldigheid van de te voeren
procedurestew aarborgen.Erisin2017geensprakegew eestvaneenontslagprocedure. Het bestuuris
nietaansprakelijkgesteldvoordeuitkeringennaontslag.



Hoofdstuk3. Huisvestingsbeleid

P CBO R ehoboth issinds2011 gehuisvest in ’t Byntw urk.M et de peuterspeelzaal"de Krobbedobbe",
dorpshuis"de Dobber" en openbare school"de S kâns" alsm edeparticipanten van ditm ultifunctionele
gebouw .DevierparticipantenhebbenzittinginhetS tichtingsbestuur"’tByntw urk".

De activiteiten van S tichting"’tByntw urk"bestaan voornam elijkuithetbeheren en exploiteren van de
brede schoolin Frieschepalen,nam ensde organisatiesdie participeren in de stichting,in sam enspraak
m etdegem eenteO psterland.

Hetstichtingsbestuurbestondin2017uit:

P CBO R ehoboth Dhr.D.Dekker

CO M P R IX ( = bestuurS kâns) Dhr.M .Veenstra

deKrobbedobbe M evr.I.Geertsm a-Heidinga

DorpshuisdeDobber M evr.H.v.d.W ier-W agenaar



Hoofdstuk4.Financiëleinform atie

4.1 Gevoerdfinancieelbeleid

S indsdeinvoeringvandelum psum financieringin2006zijndeverantw oordelijkhedentenaanzienvande
beheersingvan zow elde personeleenm ateriëlekostenvolledigbijhetschoolbestuurkom enteliggen.
O m dezeverantw oordelijkheidnu enindetoekom sttekunnennem en,iseengezondefinanciëlesituatie
evenalseengoedw erkendeP lanning& Controlvangrootbelang.

Een analyse van de huidige financiële situatie leert dat ersprake isvan een,naarhetoordeelvan het
bevoegd gezag,gezonde financiële basisvoordetoekom stvandeschool.Inhetverledenopgebouw de
reserves,die op basisvan toenm alige w etgeving specifieke doelbestedingen kenden,zijn thans
ondergebrachtinpubliekeenprivate(bestem m ings-)reserves.Hetbestuurstreefternaardezereserves
inbeginselongem oeidtelaten,bijzonderesituaties(bijvoorbeeldpersoneelsm utaties)daargelaten.
De vereniging beschikt over,naar het oordeelvan het bevoegd gezag,een aanzienlijk te noem en
verm ogen.Hoofddoelstelling van het bevoegd gezag isom de beschikbare financiële m iddelen zoveel
m ogelijkintezettenvoorhetonderw ijs.R ekeninghoudendm etdefinanciëlesituatieenderisico’s-zie
ookdebegroting2017-w ordtgeenverderegroeivanhetverm ogennagestreefd.

4.2 Analysefinancieelresultaat

Algem eneO ntw ikkeling

T eldatum Aantalleerlingen P erc.O nderbouw P ersoneleBekostiging

01-10-2014 89 46% S chooljaar2015-2016

01-10-2015 87 45% S chooljaar2016-2017

01-10-2016 71 45% S chooljaar2017-2018

01-10-2017 70 40% S chooljaar2018-2019

P rognose01-10-2018 65 38% S chooljaar2019-2020

P rognose01-10-2019 61 39% S chooljaar2020-2021

P rognose01-10-2020 58 48% S chooljaar2021-2022

P rognose01-10-2021 53 49% S chooljaar2022-2023

Depersonelebekostigingvanuithetm inisterieisgebaseerdopdeteldatum per1 oktoberengeldtvoor
hetdaaropvolgendeschooljaar.U itdeprognosevanhetaantalleerlingenblijktdaternaoktober2014
sprakeisvaneengestagedaling.

Verm ogenspositie

2017 2016

L iquiditeit 6,96 11,34

R entabiliteit 13% 3%

S olvabiliteit 82,5% 88,1%

W eerstandsverm ogen 65,7% 51,2%

Dekengetallendieietszeggenoverdefinanciëlepositievandeverenigingzijn:liquiditeit,solvabiliteiten
w eerstandsverm ogen.



Deliquiditeitsratiogeeftdeverhoudingvandevlottendeactivaenhetkortvreem dverm ogenw eer.De
norm isdatdezew aardem inim aal1,5m oetbedragen.M eteenliquiditeitsratiovan6,96ishettotaal
vanvorderingenenliquidem iddelenruim voldoendeom dekortlopendeschuldentekunnenvoldoen.

Desolvabiliteitsratiogeeftdeverhoudingw eervanheteigenverm ogentenopzichtevanhettotale
verm ogen.Groterofgelijkaan25% w ordtalsgoedaangem erkt.M eteensolvabiliteitsratiovan82,5% is
heteigenverm ogenruim voldoendeom deorganisatieingevalvanopheffinginstaattestellenaanhaar
verplichtingentevoldoen.

Hetw eerstandsverm ogengeeftdeverhoudingaanvanheteigenverm ogenm inusdem ateriëlevaste
activainrelatietotdetotalebaten.Eenpercentagetussende5% ende20% w ordtgezienalsvoldoende
buffer.M eteenw eerstandsverm ogenvan65,7% voldoetdeverenigingaandenorm .

Geletopbovenstaandekangesteldw ordendatdeververenigingerfinancieelgeziengezondvoorstaat
envoldoendeinstaatisom indetoekom stfinanciëletegenvallersoptevangen.

Exploitatieresultaat2017

R ealisatie Begroting R ealisatie

2017 2017 2016

Baten

R ijksbijdrageO CW 492.241 471.697 492.309

O verigeoverheidsbijdragen - - 1.300

O verigebaten 6.606 1.900 7.137

T otaalbaten 497.846 473.597 500.746

L asten

P ersoneelslasten 321.864 337.202 370.281

Afschrijvingen 12.141 12.282 12.049

Huisvestingslasten 33.971 35.000 33.961

O verigelasten 64.754 56.000 67.799

T otaallasten 432.730 440.484 484.090

S aldobatenenlasten 65.117 33.113 16.656

Financiëlebatenenlasten - 1.000 356

N ettoresultaat 65.117 34.113 17.011

Hetexploitatieresultaatover2017bedraagt€ 65.117positief.Ditis€ 27.196hogerdanbegroot,en
€ 44.298hogerdanvoorgaandboekjaar.Ditkom teveneenstotuitdrukkingindebovenstaandetabel.



4.2.1 Baten
Zoalsuitonderstaandegrafiekblijkt,isdevereniginginbelangrijkem ate,voorongeveervoor99% ,
afhankelijkvandeoverheid(m inisterieengem eente),eninm inderem atevandeandereinkom sten.Bij
deinkom stenvandeoverheidspeelthetaantalleerlingeneenbelangrijkerol.Doordatdeinkom sten
afhankelijkzijnvanhetaantalleerlingenendekostenopkorteterm ijnvooreengrootdeelniette
beïnvloedenzijn,ishetbelangrijkdeontw ikkelingvanhetaantalleerlingengoedindegatentehouden
enhieroptijdigteanticiperenindeform atie.

DerijksbijdragenO C enW zijnvoornam elijkafhankelijkvanhetaantalleerlingenopdeteldatum 1
oktober.Devergoedingvoordem ateriëleinstandhoudingw ordtvoorhetkalenderjaar2017
vastgesteldophetaantalleerlingenper01-10-2016.Devergoedingenvoorpersoneelenvoorhet
budgetvoorpersoneelsbeleidw ordenperschooljaarvastgesteld.Voorhetschooljaar2016-2017
geldtdetellingvanhetaantalleerlingenper01-10-2015 envoorschooljaar2017-2018 per01-10-
2016.

DerijksbijdrageO CW is€ 16.897(3,7% )hogeruitgekom entenopzichtevandebegrotingen€ 7.392
(1,6% )lagerinvergelijkingm et2016.In2016isdeR ijksvergoedingS tudieverlofad€ 6.641 ontvangendie
voor2017nietistoegekend.DeR ijksvergoedingenO CW zijnhogerdoornorm aanpassingenvanhet
m inisterie.Dezenorm aanpassingenhebbenbetrekkingopdeverw erkingresterendekabinetsbijdragecf.
deloonruim teovereenkom stenpubliekesector2015-2016,hetfunctiem ixbudgetlaatste5m aandenvan
2016enkalenderjaar2017,deeenm aligebijdrageinhetkadervandeherstelopslagoverdem aanden
apriltotenm etdecem ber2016,decom pensatiepensioenprem ieperjan2017,decom pensatie
eenm aligeuitkeringvan€ 500 inaprilendeverhogingprestatieboxgeldenm et€ 38perleerling.
Daarnaastzijnnognietopgenom endoorw erkingenvaneerderesalaris-enloonkostenm aatregelen
verw erkt.
Dedoorbetalingenvanuithetsam enw erkingsverband€ 22.646 liggenbovenhetniveau vande
begrotingenderealisatie2016.

Deoverigebatenliggenruim bovenhetniveau vandebegrotingm aarw elophetniveau van2016.Dit
betreftdebatent.b.v.deschoolexploitatieinzakedem ateriëleinstandhoudingFryskvandeprovincie
Fryslân,collectegeldkerstw andeltocht,donatieendeelnem ersgeldavond4daagse.T enslotteliggende
ouderbijdrageneenstukbovenhetniveau vandebegrotingm aarw elinlijnvan2016.

4.2.2 L asten
Detotalelastenliggenzijnin2017€ 7.754 lagerdanbegroot.U itonderstaandegrafiekblijktdatde
kosteninbelangrijkem atebestaanuitdepersonelelasten,ongeveer74% .Anderebelangrijkekosten
zijndehuisvestingslastenm eteenaandeelvan8% ,afschrijvingslastenm eteenaandeelvan3% ende
overigelastenm eteenaandeelvan15% .

99%

1%

Verdelingbaten

3.1 R ijksbijdragen

3.5 O verigebaten



Depersonelelastenlatenpersaldoeen onderschrijdingvan€ 15.337,-zien.Ditbetreftonderanderede
salariskostendirectie.Indebegrotingw aseenvacatureopgenom endienietisingezet.O oklagerzijnde
salariskostenO P ,eris0,2347ftem inderingezetdanbegroot.T enopzichtevan2016zijndezekosten
w elietshoger.T enslotteliggendekostenvanvervanginglagerdanbegroot,ookliggenzelagerdanin
2016i.v.m .hetlageziektepercentage.

Dekosteninhuurpersoneelbedraagtnihil,terw ijlerw elkostenzijnbegroot.In2016bedroegende
kosten€ 36.684.Ditw arenkostenvoordeinhuurvanpersoneelviaR andstadenS t.P rim oO psterland.

Deoverigepersoneelskostenbedragenzijnhogerdanbegrootenhogerdan2016.
Hetverschilt.o.v.begrotingw ordtm etnam everoorzaaktdoordeconsolidatierekeningpersonele
kosten,w elkenietisbegroot.DitbetreftdebijdrageaanhetVCS O inzakedeinzetvaneen
bestuursdirecteur.
Daarnaastw ordthetverschilveroorzaaktdoordaterkostenzijngem aakti.v.m .afkoop/outplacem ent
eenM asterN L P opleidingeneenloopbaanonderzoek.

Dekostenvoornascholingzijnlagerdanbegrootenooklagerdan2016.

Deafschrijvingskostenliggenin2017opbegrotingsniveau enophetniveau van2016.

De huisvestingslasten kom en in 2017 persaldo ca.€ 1.000,-lageruit dan het begrotingsniveau.Dit
betreffendekostendagelijksonderhoud endekostenschoonm aakbederijven.Degerealiseerdekosten
liggenindelijnm et2016.

De overige lasten zijn persaldo € 8.754 hogerdan begroot.Deze kosten bestaan uit adm inistratie en
beheer,inventarisenapparatuur,leerm iddelenenoverig.Dekostenzijnw ellagerdanin2016.In2016
haddendezekosteno.a.betrekkingopw ervingskostenm .b.t.personeelsadvertentiesdiein2017nietvan
toepassingw aren.O okw aren toen de kosten ICT onderhoudscontracten en representatiekosten hoger
danbegroot.
In2017 zijndekostenICT leerm iddeleninzakeS nappet,CED nieuw sbegripenHeutinknietbegroot.O ok
dekleineaanschaffingenO L P zijnnietbegroot.Hogerdanbegrootzijndekosteninzakedebijdrageaan
hetVCS O endekostenkam pprivaat.

4.3 T reasury-enfinancieringsbeleid

De uitgangspunten van het voorschrift beleggen en belenen zijn vertaald in onstreasurystatuut.Het
afgelopenjaarisbinnendekadersvanditstatuutgehandeld.Hetbevoegdgezagheefthetgrootstedeel

74%

3%

8% 15%

Verdelinglasten

4.1 P ersoneelslasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.4 O verigelasten



vanhetverm ogenvandeverenigingingelegdopeenregulierespaarrekeningw aarbijersprakeisvaneen
m arktconform rentetarief.

Het bestuur beschikt over een m eerjareninvesteringsplan, dit is een onderdeel van de
m eerjarenbegroting.Erhebbenzichinhetverslagjaargeenliquiditeitsproblem envoorgedaan.

4.4 R eserves

Voor een goede bedrijfsvoering acht de vereniging het aanhouden van geoorm erkte reserves
noodzakelijk.Dit zijn de zogenaam de bestem m ingsreserves.De bestem m ingsreserveszijn verdeeld in
publieke en private bestem m ingsreserves. Het overgrote deelvan de bestem m ingsreservesbetreft
publiekverm ogen.

De bestem m ingsreserve personeelisgecreëerd voorpersonele zaken / knelpunten.De lasten hebben
onderm eerbetrekkingoponvoorzieneknelpuntenindepersonelebezettingvandeschool(bijvoorbeeld
m eerdereleerlingenm etleer-en/ofgedragsstoornissen,ofeenonvoorziengrootaantalleerlingenineen
klas).Hetbestuurw enstdaneenbudgetbeschikbaartehebbenom devoortgangendekw aliteitvanhet
onderw ijstew aarborgen.U ltim o2012 isindezereserveeenbedragopgenom envan€ 122.428.Hieruit
istotenm et31 decem ber2017nietsonttrokken.
Daarnaastbedraagteind2017hetprivaatverm ogen€ 80.815,-

Hetnietbestem dedeelvanheteigenverm ogenheeftbetrekkingopdepubliekeexploitatieresultatenvan
de schoolen isondergebracht in algem ene reserve.De totale om vang van deze algem ene reserve
bedraagt€ 223.875,-.



Hoofdstuk5.Continuïteitentoekom stigeontw ikkelingen

5.1 P ersonelebezetting

In onderstaande tabelisde personele bezetting van 2017 w eergegeven en de geplande inzet voorde
kom endejaren.T evensishetverloopvanhetleerlingaantalopgenom en.

Kengetal 2017 2018 2019 2020

P ersonelebezettinginFT E

Directie& InterneCoördinator - - - -

O nderw ijzendpersoneel 4,3096 4,4646 4,3990 4,3990

O ndersteunendpersoneel - 0,2793 0,2752 0,2752

L eerlingenaantallen

O nderbouw (4-7jaar) 28 25 24 28

Bovenbouw (8-13 jaar) 42 40 37 30

T otaal 70 65 61 58

P eroktober2017 telde de school70 leerlingen.Het aantalleerlingen in de onderbouw is28 en in de
bovenbouw 42 leerlingen.Voorde kom ende jaren w ordt krim p verw acht.Het leerlingaantalzalde
kom endejarenbijgelijkblijvendeom standighedendalenm etca10 leerlingen. Devereniginganticipeert
hierop.Het voornem en isom in 2019 / 2020 m aatregelen te nem en om de personele inzet voorhet
schooljaar2010/2021 aftekunnenstem m enopdedanbeschikbarem iddelen.

In degem eentelijke prognoseisde indelingvandescholen naarvoedingsgebied gew ijzigd tenopzichte
vaneerdereberekeningenvoordebeidescholeninFrieschepalenen"EbenHaëzer"inU reterp."O BS de
S kâns"en "CBS R ehoboth"ontvangen 40% tot25 % van hun leerlingen uitS iegersw oude en U reterp;
"EbenHaëzer"inU reterpontvangteenderdedeelvanzijnleerlingenuitFrieschepalenenS iegersw oude.

Gem eentelijkeprognose2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

69 65 60 60 57

De prognosecijferszoalsdie hierw orden getoond zijn de prognosecijfersdie aangeleverd zijn doorde
gem eente O psterland.Bijhet opstellen van de m eerjarenbegroting hebben w ijde prognosecijfers,op
basisvanonzeeigengegevens,ietsbijgesteld.

Definanciënbeschikbaarvoordeform atievooreencursusjaarw ordtgebaseerdophetaantalkinderen
datop1 oktoberinhetvoorgaandejaardeschoolbezocht.Indeeerstehelftvan2017w erktenerhierdoor
intotaal1 bestuursdirecteuren7leerkrachtenindeschool.Voorhetcursusjaar2017-2018iser,rekening
houdend m et de verw achte krim p in leerlingenaantal,w eer ingezet op 1 bestuursdirecteur en 7
leerkrachtendieindegroepenw erken.Debedoelingisom iniedergevalkom endedrieschooljarenm et
dezeform atieom vangteblijvenw erken.

De financiering van de schoolisin grote lijnen gelijkaan w at gebruikelijkisin het basisonderw ijs.De
belangrijkstebronvaninkom stenkom tvanhetR ijkenisvoorhetgrootstedeelgebaseerdophetaantal
leerlingenendedaarm eesam enhangendebudgetten.Dezetoegekendebedragenzijnallem aalterugte
lezenopdeoverzichtendiehetR ijkpubliceertopdew ebsitevanhetCFI(CentraleFinanciënInstellingen).



5.2 M eerjarenbegrotingenbalans

S taatvanbatenenlasten

Baten
R ealisatie

2017
Begroting

2018
Begroting

2019
Begroting

2020
Begroting

2021

3.1 R ijksbijdragen 491.241 470.683 450.320 438.969 433.693

3.2 O verigeoverheidsbijdragenen-
subsidies - - - - -

3.5 O verigebaten 6.606 1.900 1.900 1.900 1.900

T otaleBaten 497.847 472.583 452.220 440.869 435.593

L asten

4.1 P ersoneelslasten 321.864 346.910 345.501 349.679 353.459

4.2 Afschrijvingen 12.141 13.337 12.594 12.849 11.442

4.3 Huisvestingslasten 33.971 37.500 37.500 37.500 37.500

4.4 O verigelasten 64.754 62.900 62.400 62.400 62.400

T otaleL asten 432.730 460.647 457.995 462.428 464.801

R esultaatuitnorm alebedrijfsvoering 65.117 11.936 -5.775 -21.559 -29.208

5.0 Financiëlebatenenlasten - 50 50 50 50

Bedrijfsresultaat 65.117 11.986 -5.725 -21.509 -29.158

Dem eerjarenbegrotingvanP CBO R ehobothlaatvoor2018eenpositiefresultaatzien,terw ijldaarna,
doordekrim peennegatiefresultaatverw achtw ordt.

BalansO rganisatie

1.A ctiva Begroting
2017

Begroting
2018

Begroting
2019

Begroting
2020

Begroting
2021

1.1 Im m ateriëlevasteActiva - - - - -

1.2 M aterielevasteactiva 100.054 102.717 98.123 88.774 88.832

T otaleVasteA ctiva 100.054 102.717 98.123 88.774 88.832

1.5 Vorderingen 37.727 35.824 33.818 33.101 32.979

1.6 Effecten - - - - -

1.7L iquidem iddelen 379.826 401.481 411.952 411.063 392.107

T otaleVlottendeA ctiva 417.553 437.305 445.770 444.164 425.086

T otaleA ctiva 517.607 540.022 543.893 532.938 513.918

2.P assiva

2.1 Eigenverm ogen

2.1.1 Algem enereserve 223.876 235.862 230.138 208.628 179.470

2.1.2 Bestem m ingsreserve(publiek) 122.428 122.428 122.428 122.428 122.428

2.1.3 Bestem m ingsreserve(privaat) 80.815 80.815 80.815 80.815 80.815

T otaalEigenVerm ogen 427.119 439.105 433.381 411.871 382.713

2.2 Voorzieningen 30.533 39.590 49.590 59.590 69.590

2.3 L anglopendeschulden - - - - -

2.4 Kortlopendeschulden 59.955 61.327 60.922 61.477 61.615

T otaleoverigepassiva 90.488 100.917 110.512 121.067 131.205

T otaleP assiva 517.607 540.022 543.893 532.938 513.918



Financieringsstructuur
Erw ordengeengroteveranderingenverw achtindefinancieringsstructuur.Definanciëlem iddelen
bestaanvoornam elijkuitpubliekem iddelenenditzalindetoekom stookzoblijven.

Huisvestingsbeleid
P CBO R ehobothisgevestigdineenM FA.DitheetitByntw urk.Hetbeleidvanhetbestuuriseropgericht
om deschoolalsonderdeelvanditM FA ingoedestaatinstandtehouden.U iteraardgeldtditbeleidook
voordeoverigeparticipanten,hetdorpshuis,depeuteropvangendeopenbareschool.Voorhet(school-
)gebouw iseenm eerjarigonderhoudsplanopgesteld.M etingangvan01-01-2015ishetbuitenonderhoud
doorgedecentraliseerd.Ditbetekentdatscholenzelfverantw oordelijkzijnvoorhetbuitenonderhoud.T ot
en m et ultim o 2014 w asdit de verantw oordelijkheid van de gem eente.Voorzow elhet preventief
onderhoud alshet buitenonderhoud iseen m eerjarig onderhoudsplan opgesteld. Het m eerjarig
onderhoudsplandiento.a.alsbasisvoorjaarlijksedotatieaandevoorzieningonderhoud.Hetm eerjarig
onderhoudsplan isfinancieeldoorvertaald naareen onderhoudsvoorziening w aaraan elk jaarw ordt
gedoteerd.Iedereparticipantlegtvoorhetm eerjarigonderhoudvoorzijneigengebouw onderdeeleen
eigenvoorzieningaan.

M utatiesvanreservesenvoorzieningen
De m utatie op het eigen verm ogen heeft betrekking op het exploitatie resultaat.De hoogte van de
voorzieningisgebaseerdophetgeplandeonderhoudvoordekom endejarenvoorzow eldebinnen-als
debuitenkantvanhetschoolgebouw .Daarnaastisdejubileum voorzieningopgebouw daandehandvan
o.a.het personeelsbestand en de blijfkans.De bestem m ingsreserve P rivaat isgevorm d uit resultaten
vanuitdeprivategeldstrom en.

5.3 O verigerapportages

5.3.1 InterneR isicobeheersingencontrole

Deinternebeheersingvandeprocessenbinnendeverenigingisprim aireenverantw oordelijkheidvanhet
bestuur.Hettotale stelselvan functiescheidingen,autorisaties,andere m aatregelen en procedureszijn
zodanigvorm gegevendatdecontroleendeuitvoeringnietindezelfdehandenzijn.
M etdeinbeddingvanhetsysteem vaninternebeheersingvanuitdezelijn,draagthetbestuurzorgvoor
de m onitoring van de interne beheersing, en de naleving daarvan, door de directie en het
adm inistratiekantoorO nderw ijsbureau M eppel.Het bestuurziet actieftoe op het beheersen van de
processen dooronderm eerhet(laten)uitvoerenvan onderzoeken op de nalevingvanm aatregelen en
procedures.
Debestuursdirecteur,ondersteund dooradviseursvanO BM ,bew aakttevensdeopvolgingvandedoor
deexterneaccountant,m edew erkersvanO BM eneventueleoverigepartijengedaneaanbevelingenop
hetgebiedvaninternebeheersing.Hierdoorkansnellerw ordeningespeeldopm ogelijkeoverschrijdingen
vangedecentraliseerdebudgetten.Voor2017w ordenopditm om entgeenw ijzigingenvoorzien.
Hetbestuurisvanm eningdathetgehelestelselvaninternebeheersingbijdraagtaanhetrechtm atigen
doelm atigrealiserenvandedoelstellingenvandevereniging.
Erlopenm om enteelgeenjuridischeproceduresenerzijnevenm inaanw ijzingenvoorfraude.

5.3.2 R isico’senonzekerheden

Aan heteind van2017 ishetooknu w eeronzekerhoe definancieringvan hetP assend O nderw ijsgaat
uitpakkenindetoekom st.Zalhetbudgetkostendekkendblijvenom allepassendezorgtebieden?

Eenonzekerheid voordem iddellangetoekom stisde gestage leerlingenkrim pw aardoorde schoolover
eenaantaljarenw aarschijnlijknietm eerviercom binatiegroepenvoordeheledagkanbem ensen.Voor



dekom endedriejaarisdatgeziendeprognosesenookgezienhetfeitdatledenvandevrijgem aaktekerk
in Frieschepalen steedsvakerkiezen voorde Christelijke schoolin het dorp in plaatsvan voorde
gereform eerdestreekschoolinderegionognietaandeorde.
Hetblijven leveren van de gew enste kw aliteitvan hetonderw ijsisde uitdagingw aarhetbestuurvoor
staat.De resultatenvan hetonderw ijsw ijzen uitdatdeze inzeteffectheeft.Hetbestuurstreefterdan
ooknaarom hierin op koerste blijven.Daarin zijn w e afhankelijkvan goed personeel.O okdat iseen
risicofactordiew eonderkennen.Doorgoedpersoneelsbeleidendooroptim alearbeidsom standigheden
terealiserenw illenw eeenaantrekkelijkew erkgeverzijnenblijven.

5.3.3 Horizontaleverantw oordingendialoogm etbelanghebbenden

In ditbestuursverslaglegt het bestuurop hoofdlijnen verantw oordingafaan de ledenvergadering,de
M R ,de ouders,de m edew erkers,de inspectie voorhet prim aironderw ijs,de gem eente m aarookaan
andere belanghebbenden overhet gevoerde beleid in 2017. Het bestuursverslag isvooriedereen
toegankelijkviainform atieoponzew ebsitew w w .pcborehoboth.nl
N aastdezeschriftelijkeverantw oordinghanteertdeschoolookdevolgendeandere
inform atiem iddelen:
-dew ebsiteenfacebook
-m aandelijkenieuw sbrieven
-jaarverslagenvandeO C (= oudercom m issie)endeM R
-schoolgidsenschoolkalender
-regelm atigem ailingviao.a.P arnassys.

O m dedialoogaantegaanm etonze‘stakeholders’ m akenw egebruikvanvragenlijstenvanuithet
kw aliteitszorgsysteem ‘W M K’ (W erkenm etKw aliteitskaartenvanCeesBos).

5.3.4 Kw aliteitszorg(internenextern)

De visie op kw aliteitstaatbeschreven in hetschoolplan en het jaarplan.De evaluatie van het jaarplan
w ordtgepubliceerdnaardeouders.
De schoolgebruikt toetsinstrum enten om zicht te krijgen op de opbrengsten van het onderw ijs.W e
gebruiken hiervoorgestandaardiseerde,niet-m ethode gebonden toetsen van CIT O L O VS en m ethode
gebondentoetsenenobservatiem iddelen.Degegevensw ordenopgenom eninhetleerlingvolgsysteem .
W em akengebruikvanZIEN om desociaal-em otioneleontw ikkelingvandekinderentevolgen.
De resultaten en trendanalysesw orden tw ee keerperjaarteam breed besproken.Extern m aken w e
gebruikvaneentevredenheidsm eting.Inschooljaar2017isonderouders,leerkrachtenenleerlingeneen
vragenlijstsocialeveiligheid uitgezet.Devragenlijstm aaktdeeluitvanonskw aliteitssysteem W M K van
CeesBos(2009).De gehanteerde vragenlijst vanuit dit systeem (W M K)isvolledig afgestem d op het
toezichtkadervandeInspectievanO nderw ijs.O nzeschoolscoorteenvoldoendetotruim voldoendeop
devragenlijstw elkeeengoederesponshadvanleerkrachten,oudersenleerlingen.

5.3.5R apportagetoezichthoudendorgaan

Hetschoolbestuurisgesplitstin een dagelijksen een algem een bestuur.Hetdagelijksbestuurvoertde
bestuurs-en directietaken uit en het algem een bestuur voert de toezichthoudende taken uit. De
belangrijkste kerntaken voorde dagelijkse gang van zaken zijn doorhet bestuurgedelegeerd aan het
dagelijks bestuur en de directeur van de school. Deze afspraken zijn vastgelegd in de
bevoegdhedenm atrix.Voorhet goed uitvoeren van de bestuurstaken en de dagelijkse leiding van de
schooliserregelm atigoverlegtussenbestuurenschoolleiding.Debestuursdirecteurrapporteerthierover
aanhetalgem eenbestuur(detoezichthouders)indem aandelijksealgem enebestuursvergaderingen.



Het algem een bestuur w erkt vanuit de bevoegdhedenm atrix. De toezichthouders hebben o.a.
goedkeuringverleendaano.a.hetjaarverslag2017,debegrotingvoor2017,dem eerjarenbegrotingvoor
2018-2021.
Detoezichthoudershebbenverderdiverseonderw erpenbesprokentijdensdebestuursvergaderingen.



Bijlagen

M iddelenP assendonderw ijs

Deschoolm aaktdeeluitvanhetsam enw erkingsverband P assendO nderw ijsFryslân.Hetbestuurheeft
ingestem d m et de per1 augustus2014 geldende afspraken binnen dit verband overde inzet en de
verdelingvandem iddelen.

InO psterlandhebbenvrijw elalleschoolbestureneensam enw erkingsovereenkom stgesloten,P assend
O nderw ijsO psterland. Deze sam enw erkingsovereenkom st iseen voortzetting van de bestaande
overeenkom st in het kadervan W eerS am en N aarS chool.Het doelvan deze sam enw erking isde
bestaandezorgstructuurvoorttezettenenw aarm ogelijkteoptim aliseren.

De deelnem ende scholen dragen volgenseen afgesproken verdeelsleutelnaarrato bijaan het de
kostenvanP assendO nderw ijsO psterland.

P assendO nderw ijsFryslânm aaktdefinanciëlem iddelendiebestem dzijnvoordeschoolovernaarde
VCS O .N aaftrekvan de kosten vooro.a.het expertisecentrum w ordt doorde VCS O perm aand een
bedragnaardeschoolovergem aaktdatbestem disvoorhetbiedenvanpassendeondersteuning.

Dem iddelenw ordeningezetom conform hetschoolondersteuningsplangepastezorgtebieden.
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Financiële kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend

die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en 

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen 2017 2016

Rentabiliteit 13% 3%

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een

instelling elkaar in evenwicht houden. 

Current ratio 6,96                11,34      

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar korte termijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan 

is de organisatie in staat aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen. 

Solvabiliteit 1 82,5% 88,1%

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2 88,4% 93,5%

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan 

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de 

organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde

gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen 65,7% 51,2%

(Eigen vermogen minus Materiele vaste activa) / Totale baten

Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan

voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de

5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum 1-10 (t-1) 71 87

Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging) 4,31                4,16        

Personeelskosten per FTE 74.686             88.996    
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A.1.1 Balans per 31 december 2017

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa 100.054           105.862              

Totaal vaste activa 100.054          105.862              

1.5 Vorderingen 37.727             26.300                

1.7 Liquide middelen 379.823           278.699              

Totaal vlottende activa 417.550          304.999              

Totaal activa 517.604         410.861             

31 december 2017 31 december 2016
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2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 427.118           362.001              

2.2 Voorzieningen 30.533             21.953                

2.4 Kortlopende schulden 59.953             26.907                

Totaal passiva 517.604         410.861             

31 december 2017 31 december 2016
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2017

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

3. Baten

3.1 Rijksbijdrage OCW 491.241          471.697             492.309          

3.2 Overige overheidsbijdragen -                    -                       1.300             

3.5 Overige baten 6.606             1.900                7.137             

Totaal baten 497.846          473.597             500.746          

4. Lasten

4.1 Personeelslasten 321.864          337.202             370.281          

4.2 Afschrijvingen 12.141           12.282              12.049           

4.3 Huisvestingslasten 33.971           35.000              33.961           

4.4 Overige lasten 64.754           56.000              67.799           

Totaal lasten 432.730          440.484             484.090          

Saldo baten en lasten 65.117           33.113              16.656           

5 Financiële baten en lasten -                    1.000                356                

Netto resultaat 65.117           34.113               17.011           
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

2017 2016

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat voor financiële baten en lasten 65.117          16.656          

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen 12.141          12.049          

- Mutaties voorzieningen 8.580           9.842           

Veranderingen in vlottende middelen:

- Vorderingen 11.427-          6.891-           

- Kortlopende schulden 33.046          10.043-          

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties 107.456        21.613          

Ontvangen interest -                  356              

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 107.456        21.969               

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiële vaste activa 6.333-           7.772-           

-                  

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten 6.333-           7.772-                 

Mutatie liquide middelen 101.124        14.197               

Beginstand liquide middelen 278.699        264.502        

Mutatie liquide middelen 101.124        14.197          

Eindstand liquide middelen 379.823        278.700             
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen

De activiteiten van Ver. Prot. Chr. Basisonderwijs Frieschepalen bestaan uit het geven van primair onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld 

dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het 

bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide 

uitzonderingen. 

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale 

waarde.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort  uit de 

toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

De preventieve onderhoudslasten worden rechtstreeks in het resultaat verwerkt.

De school bevind zich in een multifunctioneel gebouw maar zij zijn wel verantwoordelijk voor 40,5% van de 

kosten voor buitenonderhoud. Voor deze kosten is de voorziening opgebouwd.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 

gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 

van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 

moment van ingebruikname van het materieel vast actief.

De activeringsgrens is: € 500,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:

Gebouwen, bestaande uit:

Inventaris en apparatuur, bestaande uit:

   -Inventaris 10% en 5% van de aanschafwaarde

   -ICT 33% van de aanschafwaarde

   -Technische inventaris 5% van de aanschafwaarde

Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:

   -Onderwijsleerpakket 13% van de aanschafwaarde

Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de 

nominale waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het 

risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van 

vorderingen.
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Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide 

middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuïteit van het bevoegd gezag en wordt 

opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en 

lasten.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen 

en middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar.

De personele reserve is bedoeld voor het opvangen van mogelijke personele fricties. Er wordt een buffer 

opgebouwd voor het opvangen van de vervangingskosten welke niet langer door het vervangingsfonds worden 

gedekt, het opvangen van de financiële gevolgen van een teruglopende formatie, het opvangen van de 

gevolgen van langdurige ziekte en alle daarmee samenhangende kosten en de kosten die samenhangen met 

mogelijke conflict situaties op het personele terrein en de daarmee gemoeide onkosten.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van 

personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een 

voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een 

personeelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt contant gemaakt 

tegen het geldende discontopercentage. Tot op heden worden er nog maar zeer beperkt verlofplanningen 

gemaakt op basis van de regeling duurzame inzetbaarheid. De voorziening wordt pas opgenomen als de 

verplichting betrouwbaar is te schatten. 

De voorziening onderhoud is gebaseerd op de onderhoudsplanning van de komende jaren. De dotatie is op 

basis van de planning berekend en gelijkmatig verdeeld over de jaren. Periodiek wordt de planning 

geactualiseerd. Jaarlijks wordt bekeken of de dotatie toereikend is. 

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is 

afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-

uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan 

pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds 

een dekkingsgraad van 101,5% (Beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens 

de “verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de 

pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft 

geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het 

effect van hogere toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een 

“verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het 

einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.
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Grondslagen voor resultaatbepaling

Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW 

subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De 

baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met 

inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in 

het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2017

1. Activa

1.2 Materiële vaste activa

Mutaties 2017

Aanschaf- 

waarde per 31 

december 2016

Afschrijvingen 

tot en met 31 

december 2016

Boekwaarde 

per 31 

december 

2016

Investeringen Desinves-

teringen

Afschrijvingen Afschrijvingen 

desinvesteringen

Aanschaf- 

waarde per 31 

december 

2017

Afschrijvingen 

tot en met 31 

december 2017

Boekwaarde per 

31 december 

2017

1.2.2 Inventaris en 

apparatuur 262.611      174.371-      88.240       6.333           0                 8.250-        0-                   268.944     182.621-      86.323         

1.2.3 Overige vaste 

bedrijfs-

middelen 64.149       46.527-       17.623       -                  0-                 3.891-        0                   64.149       50.418-       13.731         

Materiële 

vaste activa 326.760      220.898-      105.862     6.333           0                 12.141-      0-                   333.093     233.039-      100.054       

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten Meubilair, Technisch inventaris en ICT middelen.

Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en overige investeringen.
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1.5 Vorderingen

1.5.2 Vorderingen OCW 22.197         23.121           

De vordering OCW heeft betrekking op de overlopende posten vanuit de personele lumpsum, impulsgebieden 

en personeels- en arbeidsmarktbeleid.

1.5.7 Overige vorderingen 7.050           -                    

     Overige overlopende activa 8.479          3.179             

1.5.8 Overlopende activa 8.479           3.179             

Totaal Vorderingen 37.726         26.300           

De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kasmiddelen -                  -                    

1.7.2 Banken 379.823       278.699         

379.823       278.699         

2.1 Eigen vermogen

Boekwaarde 

per 31 

december 

2016

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Boekwaarde per 

31 december 

2017

2.1.1 Algemene reserve 158.387        65.489         -                  223.876         

2.1.2 Bestemmingsreserve publiek 122.428        -                  -                  122.428         

2.1.3 Bestemmingsreserve privaat 81.187          372-              -                  80.815           

362.002        65.117         -                  427.118         

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

Toelichting Bestemmingsreserve publiek:

Boekwaarde 

per 31 

december 

2016

Bestemming 

resultaat

Overige 

mutaties

Boekwaarde per 

31 december 

2017

Personele reserve 122.428        -                  -                  122.428         

122.428        -                  -                  122.428         

Mutaties 2017

Mutaties 2017

31 december 2017 31 december 2016

31 december 2017 31 december 2016
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2.2 Voorzieningen

Mutaties 2017

Boekwaarde 

per 31 

december 2016 Dotaties Onttrekkingen Vrijval

Boekwaarde 

per 31 

december 2017

Kortlopende deel 

< 1 jaar

Langlopende 

deel > 1 jaar

2.2.1 Personeel 1.953           8                  -                  -                  1.961           0 1.961           

Jubilea 1.953          8                 -                  -                 1.961          0 1.961           

2.2.3 Overige 

voorzieningen

20.000         10.000          1.428-           -                  28.572         0 28.572          

Onderhoud 20.000        10.000         1.428-           -                 28.572        0 28.572          

21.953         10.008          1.428-           -                  30.533         -                    30.533          

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 29.507         4.797             

2.4.7.1      Loonheffing 9.315          8.903             

2.4.7.3      Premies sociale verzekeringen 708             1.325             

2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 10.022         10.228           

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 3.404           2.595             

2.4.9 Overige kortlopende schulden 351              451                

2.4.10.5      Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 9.286          8.496             

2.4.10.8      Overlopende passiva algemeen 7.384          340               

2.4.10 Totaal overlopende passiva 16.670         8.836             

Totaal kortlopende schulden 59.953         26.907           

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

31 december 2017 31 december 2016
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2.5 Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.

Er is een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met 't Byntwurk voor onbepaalde tijd voor medegebruik van 

het schoolgebouw inzake energiekosten, waterverbruik, publiekrechtelijke heffingen en kosten dagelijks 

onderhoud ad € 14.616.  Daarnaast worden de schoonmaakkosten en kosten afvalverwerking ad € 6.994 van 

 't Byntwurk gefactureerd door Comprix.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten 

of het resultaat.
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Model G, Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Totaalbedrag Ontvangen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) in 2017

n.v.t. -                       -                

-                       -                

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

Bedrag

Ontvangen 

t/m

Lasten 

t/m

Stand 

begin

Ontvangen

in

Lasten 

in
Te verrekenen

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2016 2016 2017 2017 2017 31-12-17

n.v.t. -                       -                -             -             -                -             -                     

Aflopend -                       -                -             -             -                -             -                     

G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar

Bedrag Ontvangen 

t/m

Lasten 

t/m

Stand 

begin

Ontvangen

in

Lasten 

in

Stand

ultimo

Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2016 2016 2017 2017 2017 2017

n.v.t. -                       -                -             -             -                -             -                     

Doorlopend -                       -                -             -             -                -             -                     

Geheel uitgevoerd 

en afgerond

Nog niet geheel 

afgerond

De prestatie is ultimo verslagjaar conform de 

subsidiebeschikking:
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2017

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

3.1.1.1 Rijksbijdragen OCW 456.700            441.351         460.431          

3.1.2.2 Niet geoormerkte subsidies 11.895              10.346          15.555            

Totaal rijksbijdragen via OCW 468.594            451.697         475.986          

3.1.4 Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 22.646              20.000          16.323            

Totaal rijksbijdragen 491.241            471.697         492.309          

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

3.2.1 Gemeentelijke bijdragen en subsidies -                       -                   1.300              

-                       -                   1.300              

3.5 Overige baten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

3.5.5 Ouderbijdragen 3.743               1.700            4.427              

3.5.6 Overig 2.863               200               2.710              

6.606               1.900            7.137              

4.1 Personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

4.1.1.1 Bruto lonen en salarissen 205.890           249.210        254.676          

4.1.1.2 Sociale lasten 38.158             46.186          44.835            

4.1.1.3 Pensioenlasten 27.701             33.530          28.484            

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 271.750            328.926         327.995          

4.1.2.1      Dotaties personele voorzieningen 8                      -                   158-                

4.1.2.2      Personeel niet in loondienst 232                  -                   36.684            

4.1.2.3      Overig 42.087             5.902            5.813             

4.1.2.4      Scholing/opleiding 7.789               9.000            9.126             

4.1.2 Overige personele lasten 50.115              14.902          51.466            

4.1.3 Af: Uitkeringen -                       6.626-            9.180-              

321.864            337.202         370.281          

Realisatie Realisatie

2017 2016

4 4Gemiddeld aantal FTE (exclusief vervanging)
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4.2 Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

4.2.2.2 Inventaris en apparatuur 8.250               8.158            8.525              

4.2.2.4 Onderwijsleerpakket 3.891               4.124            3.524              

12.141              12.282          12.049            

4.3 Huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

4.3.3 Onderhoud 7.294               9.000            7.127              

4.3.4 Water en energie 7.006               6.300            7.006              

4.3.5 Schoonmaakkosten 8.209               10.300          8.280              

4.3.6 Heffingen 1.455               1.000            1.548              

4.3.7 Dotaties overige onderhoudsvoorzieningen 10.000              7.500            10.000            

4.3.8 Overige huisvestingslasten 7                      900               -                     

33.971              35.000          33.961            

4.4 Overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 22.434              23.150          26.897            

     4.4.2.1      Inventaris en apparatuur 914                  200               975                

     4.4.2.2      Leermiddelen 17.061             10.700          11.712            

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 17.976              10.900          12.687            

4.4.4 Overig 24.344              21.950          28.215            

64.754              56.000          67.799            

Uitsplitsing

4.4.1.1 Honorarium onderzoek jaarrekening 2.420               1.622              

Accountantslasten 2.420               1.622              

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met 

Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel 

en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn 

aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke 

schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de 

jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle 

van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit, 

welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.

5 Financiële baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2017 2017 2016

5.1 Rentebaten -                       1.000            356                 

-                       1.000            356                 
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Beslissende zeggenschap (stichting of vereniging)

Naam

Juridische 

vorm Statutaire zetel

Eigen 

vermogen 31 

december 

2017

Exploitatie-

saldo 2017 Omzet 2017

Verklaring 

art.2:403 

BW ja/nee

Consolidati

e ja/nee

Deelnemin

gspercenta

ge

Code 

activiteit

Vereniging Christelijke Scholen Opsterland *1 Vereniging Gemeente Opsterland 150.323        37.009       270.926      nee ja 100 4

150.323        37.009       270.926      

Overige verbonden partijen (minderheidsbelang en geen beslissende zeggenschap)

Naam

Juridische 

vorm Statutaire zetel

Code 

activiteit

Stichting Samenwerkingsverband Passend Onderwijs PO Friesland Stichting Gemeente Leeuwarden 4

 't Byntwurk Stichting Frieschepalen 3

*1 De samenwerking krijgt vorm door een convenant tussen de Opsterlandse basisscholen.

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen mét dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

vanaf de 13e maand van de functievervulling (bedragen in €)

Naam W. Jongsma

Functiegegevens Bestuurder VCSO

Aanvang en einde functievervulling 2017 1/1-31/12

Omvang dienstverband in FTE 0,76

Gewezen topfunctionaris j/n n

(Fictieve) dienstbetrekking j/n j

Bezoldiging

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 67.361

Beloningen betaalbaar op termijn    8.520

Subtotaal      75.881

Individueel toepasselijk 

bezoldigingsmaximum                       81.320 

-/- Onverschuldigd betaald bedrag      

Totaal bezoldiging      75.881

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan

Gegevens 2016

Aanvang en einde functievervulling 2016 1/1-31/12

Omvang dienstverband 2016 in FTE 0,55

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 39.448

Beloningen betaalbaar op termijn 5.012

Totaal bezoldiging 2016 44.460

1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Naam Functie

J. Vlasblom Voorzitter

P.J. Machiela Penningmeester Algemeen bestuur-toezichthouder

J. de Haan Secretaris Algemeen bestuur-toezichthouder

I. Wolting Algemeen lid Algemeen bestuur-toezichthouder

K.J. Zandstra Algemeen lid Algemeen bestuur-toezichthouder

Algemeen bestuur-toezichthouder

Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling A van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2017 een bezoldigingsmaximum van € 107.000.

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling

bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op Ver. Prot. Chr. Basisonderwijs Frieschepalen van toepassing is. 
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2. UITKERINGEN WEGENS BEËINDIGING DIENSTVERBAND AAN TOPFUNCTIONARISSEN MET OF ZONDER DIENSTBETREKKING (bedragen in €)

Er zijn geen uitkeringen wegens beëindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met en zonder dienstbetrekking.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2017 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Bestemming van het resultaat

Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

65.489€            wordt toegevoegd aan de algemene reserve

372-€                 wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Bestuur:

- W. Jongsma

Toezichthouder:

- J.R.A. Vlasblom

- K.J. Zandstra

- P.J. Machiela

- I. Wolting

- J. de Haan
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer 84332

Naam instelling Ver. Prot. Chr. Basisonderwijs Frieschepalen

KvK-nummer 40001477

Statutaire zetel Frieschepalen

Adres De Kolk 1

Postadres

Postcode 9249 MC

Plaats Frieschepalen

Telefoon 0512-302600

E-mailadres info@pcborehoboth.nl

Website www.pcborehoboth.nl

Contactpersoon W. Jongsma

Telefoon 0512-302600

E-mailadres bestuursdirecteur@vcso.nl

BRIN-nummers 05NY Christelijke Basisschool Rehoboth
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Overige gegevens

Controleverklaring
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